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Inovacao € um dos 5 grandes Valores da CPFL, pelo qual solucionamos

dores e implementamos melhorias com geracao de valor agregado

1. Valores 2. Mandala "Nosso Jeito de Ser”

- Para nos, a seguranga é um compromisso o N R @
inegociéve| & fibvais formas de se desanar I
 Nossa forga vem da co|aborag§o entre as R o st Q relidade e exploe as opgdes
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« Inovamos para oferecer as melhores solugoes __novas.
aos nossos clientes
 Nos dedicamos a entrega de resultados e a 0
busca continua da exceléncia v
« Somos integros e responsaveis em tudo o que APICOma \\ ool s acges

fazemos para gerar valor de forma sustentavel
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3. Proposito &3
Lidere pelo exemplo, crie um
ambiente aberto e trate todas as

;. , simples e que gerem valor ao cliente pessoas com respeito
* Nosso proposito € acelerar a chegada do o grand Trabalheem colaboras, direcione
A - aja como dono e entregue algo mais seus esforcos para os objetivos do

futuro na CPFL, olhando para tendencias [ o S s

y = . . alcance resultados com romova a integridade, valorize a
tecno‘og Ica S’ aval |a ndo Como | nte rfe rem nos comportamento seguro diversidade em todos os contextos
processos da empresa, e como impactam a L
vida das pessoas. E€IANEEL ===
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Inovar é gerar valor

“ Inovacao é toda melhoria ou novo:

@ O

o

Processo Produto Tecnologia Servico Modelo de Negdcio
alteragdes significativas | introducao de novos  introdugao de novas criacao de novos criacao de novas
em processos atuais ou produtos no setor tecnologias ou servicos baseados na | plataformas de negdcio,

novos, com foco em  elétrico, com patentes = melhoria significativa plataforma de alinhadas a estratégia
aumento de ou licencas de uso em tecnologias negdcios atuais do do Grupo CPFL
produtividade, reducgao existentes, visando o Grupo CPFL
de custos, aumento de aumento de eficiéncia
receita ou modelos de operacional
negodcio
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com potencial de geracao de valor.
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Cronograma da Chamada Publica em Gestao de Ativos

DATA DESCRICAO

(YA PN Abertura da Chamada Publica: Evento de Langcamento e Publicacao do Edital

WA RVP I Prazo limite para envio de dividas e solicitacao de esclarecimentos

yPIEENVPXEIN Disponibilizacao das respostas aos questionamentos realizados em formato FAQ

(A WEPYPX I Prazo limite para envio da Proposta de Projeto (Anexos 10.2 e 10.3)

s DR VP LS Apresentacao executiva (Anexo 10.3) das propostas selecionadas

p AR VL Contratacao do projeto vencedor
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Documentacao para Elaboracao da Proposta de Projeto

% Formulario de Projeto @ Apresentacao Executiva

- Descricao da solucao e/ou produto
- Avaliacao de TRL — Maturidade Tecnoldgica
- Apresentacao clara e sintética do desenvolvimento proposto

- Avaliacao de Mercado
- Cenario externo e oportunidades técnico-cientificas
- Diferencial de mercado do produto e contribuicoes técnico-cientificas
- Patenteabilidade e potencial de mercado

« Indicadores de Resultados e Checkpoints de Projeto
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Objetivos e Pilares da CPP

Fornecer subsidios para implementar um modelo de gestao de ativos
centrado em dados, que promova a tomada de decisoes baseada em
informacoes precisas e na gestao de riscos e que seja flexivel e adaptavel as
mudancas tecnoldégicas e de negdcios no setor elétrico. As solu¢oes devem
atender aos ativos de AT das unidades de Distribuicao, Transmissao e Geragao
do Grupo CPFL Energia.

Modelagem

o . Capacitacao
e auditoria Anélise Decisao por P ¢

Diagnostico e mudanga

da base de da arvore indicadores cultural

dados

o [2
processos

1ISO55000

de ativos
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Objetivos e Pilares da CPP

9 Os projetos devem contribuir para a maximizacao da vida
util dos ativos e da confiabilidade do sistema, para a melhor
9 alocacao dos recursos disponiveis, com investimentos
eficientes, prezando pela Exceléncia Operacional

s>
<4

e Estruturacao de uma robusta base de dados, com
correcao de inconsisténcias

e Estabelecimento de rigorosa governanca de dados

* Implementacao de ferramentas e processos

alinhados com os requisitos da norma ISO5500X

—
——//
€DINEEL T

B esenvotvimento - - ENERGIA



Objetivos e Pilares da CPP

Pessoas Processos

Sistemas e
ferramentas
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Frentes de Desenvolvimento

rc Diagnéstico e estruturagdo da base de dados @ Processamento e Inteligéncia agregada

Modelos para calculo do
Integragao
Diagnéstico de de sistemas e
processos validagao de
dados

Detecgdo e Inclusdo de " 7 indice de satde dos ativos,

diagnéstico de variaveis probabilidade de falha,
erros exogenas

predicao e prescricao de
acoes
BD estruturada
com dados auditados

Insights para
melhoria de processos

]s Embasamento Adaptacao das normas técnicas e referéncias internacionais para o SEB
tedrico Literatura classica de engenharia de manutencao
Estudo aprofundado da arvore de ativos de empresas do SEB, seus componentes e modos de falha
Algoritmos e variaveis para predicao do comportamento dos ativos

.E Aspectos Avaliagcao do impacto e risco conforme regulacao especifica de cada negdcio
I—-—l regulatdrios Insights para constru¢ao de propostas para aprimoramentos regulatorios
@/ Visao de futuro e Modelo e estrutura para gestao de ativos do futuro

priorizacdo de agbes Roadmap tecnolégico e tendéncias para evolu¢do continua (incluindo MT/BT)
Onde investir? Quais agoes priorizar? Quais tecnologias fazem sentido?



Resultados Esperados

Diagnostico e Embasamento tedrico

* Revisao de normas técnicas, identificando aquelas de maior relevancia
para o contexto especifico do setor elétrico;

* Benchmark nacional e internacional, incluindo avaliagao do desempenho

comparativo do SEB em relagao a utilities de referéncia mundial

~
Base de dados

* Modelagem e estruturacao de
BD, incluindo tratamento e
correc¢ao de dados

* Avaliacao da qualidade e
integridade dos dados existentes

* Indicacao do potencial de
aplicagao da MCC e RBM,
considerando a infraestrutura
atual

Modelos

Apontamento de ativos criticos

Analise de criticidade e riscos
associados a cada ativo

Modelos para calculo do indice
de saude, probabilidade de
falha, impactos, e criagao de
matriz de risco

Modelos de predicao e
prescricao de a¢oes

BD atual

7

N
Living Lab

Levantamento de
ferramentas e categorias de
sensoriamento,
monitoramento e inspec¢ao

Validagao de conceitos e uso
das ferramentas

Atualizacao dos modelos
desenvolvidos a partir dos
resultados das provas de
conceito

Avaliacao de resultados do
living lab, com valoragao do
ganho advindo dos dados
adicionais e trade-off do
investimento considerando
sua adogao para além do
living lab

Balanco de
resultados

Ferramenta de visualizacao
de dados

Balango dos resultados
obtidos em Gestao de Ativos,
Gestao de Riscos, MCC, RBM,
WCM, e alinhamento com os
fundamentos da ISO5500X

Como e de que forma evoluir
para um cendrio de aplicagao
plena na ISO5500X

Quais foram os beneficios
financeiros e nao financeiros
das aplicagoes do projeto

Visao de Futuro (incluindo
MT/BT)




Desafios que devem ser enderecados pelo projeto

Como o SEB se posiciona em relagdo ao benchmark internacional em termos de processos,
O melhores praticas de manutengdo (ensaios, testes, inspegoes, periodicidades), ferramentas e
sistemas no que tange aos preceitos da ISO5500X?

Considerando a literatura cldassica de engenharia de manutengdo de ativos, quais sGo os
O conceitos, principios, técnicas e melhores praticas de maior relevdncia para o contexto
especifico do SEB?

O Como estruturar uma base de dados integra e auditavel, com identificacdo e corregcdo
sistematica de anomalias?

O Como melhor estruturar processos e governanga para que se extraia maior valor do sistema
de gestdo de ativos?
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Desafios que devem ser enderecados pelo projeto

Partindo do cendrio “as is”, quais sdo as possiveis andlises referentes a manuteng¢do
O centrada em confiabilidade e em riscos?

Considerando a avaliagdo da matriz de risco dos ativos, custos do ciclo de vida e retorno
O sobre o capital empregado, qual a melhor ac¢do deve ser tomada (preventiva x corretiva),
como e quando a fazer?

O Quais sdo as principais tecnologias para monitoramento da condi¢do dos principais
equipamentos do SEB?

O Como e de que forma evoluir para um cendrio de aplicagdo plena da ISO5500X?

Partindo de cases reais, quais sdo os beneficios financeiros e ndo financeiros da aplicagdo
plena da ISO5500X — porque este investimento é imprescindivel no cenario atual?
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Consideracoes Finais

* Projetos voltados a ativos de AT* das unidades de Distribuicao, Transmissao e Geragao
do Grupo CPFL Energia

* Projeto de escopo amplo que se favorece do desenvolvimento em rede: identificar os
responsaveis por cada frente e suas experiéncias relevantes

* A avaliacao da proposta incluira a avaliacao do parceiro e de sua experiencia prévia na
area de cada frente/entrega pela qual é responsavel

* O cronograma deve incluir checkpoints de projeto

( )
[ Macroetapa 1 H Macroetapa 2 } —| Macroetapa3 { Macroetapa 5 } ,,,,,,,,,,
& J

( )

Macroetapa 4 —O

. J

*Equipamentos de nivel de tensao superior a 69 kV, linhas de subtransmissao (de 69 a 230 kV) e linhas de transmissao (acima de 230 kV).
Para os cabos subterraneos de instalagcdes da Transmissao e da Geragao, devem ser considerados equipamentos de todos os niveis de € ANEEL __.‘/7

tensao. e o CPFL

Sesanvotvimento. ENERGIA



Consideracoes Finais

* A avaliacao do impacto e a indicacao da melhor acao depende do contexto — isto é,
das especificidades de cada negdcio

* As solucoes devem ser desenvolvidas de forma especifica para cada unidade,
respeitando particularidades regulatorias e de operacao, porém de tal forma que
sejam comparaveis entre si, permitindo ganhos e licoes aprendidas do intercambio de
informacoes

A Clareza de responsabilidade pelo desenvolvimento — em termos de organograma e etapas

Distribuicao Transmissao Geracgao
: L Sistemas e . : L Sistemas e I : L Sistemas e I
Diagnostico . Base Tecnica Diagnostico . Base Tecnica Diagnostico . Base Tecnica
Algoritmos Algoritmos Algoritmos
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DISTRIBUICAO

—_—
cpfl paulista

!

cpfl piratininga « 4 distribuidoras

!

B ofisantacruz « 687 municipios

B RGE

« 13,1 mil quildbmetros
de linhas de distribuicao

» Vice-lider do mercado
149% de Market Share

« 10,3 milhoes de
clientes atendidos
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TRANSMISSAO

CPFL Transmissao
CPFL Piracicaba
CPFL Morro Agudo
CPFL Maracanau
CPFL Sul I

CPFL Sul II

TESB

9 Contratos de Concessao
85 Subestacoes Operadas

Receita Anual Permitida —
R$ 1,3 Bi

+6,000 km de LTs
+15,200 MVA em

capacidade de
transformacao

AGENCIA HACIONAL DF ENERGIA ELETRICA
Programa de Pesqui:
Desanvo ro

squiss e
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Capacdidade Instalada por fonte (MW)

GRIEU
182

1.380 1.996

472

Producdo liquida de energla por fonte (GWh)

GRIEUZ
820

Tota

13.488

W UHE Hidrel&trics)

@ PCH {Peguenas centrais hadrelétrcas) e OGH {Ceniral Geradora Hidradlica)
Solar

@ Eslica

@ T&mica

@ Eomassa

96%o de fontes renovaveis
1,39 GW em fontes edlicas

668 aerogeradores, sendo 234
Ccom operacao € manutencao
“primarizada’ i.e., feitas
diretamente pela CPFL
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