4. PBA

4.1. PROGRAMA DE GESTAO AMBIENTAL INTEGRADA - PGA
4.1.1. Introducao e Justificativa

O Programa de Gestdo Ambiental (PGA) visa garantir o atendimento a legislagdo e as normas ambientais
aplicaveis, durante as fases de implantacdo e operacdo da PCH Lucia Cherobim, e assim garantir a prevengao
contra a poluicdo, a conservagdo da biodiversidade, a mitigagdo dos impactos ambientais. O PGA visa ainda
estabelecer a sistematica de boas praticas ambientais e a melhoria continua nos processos e atividades
desenvolvidas ao longo do ciclo de vida do empreendimento.

Este Programa esta fundamentado nas seguintes diretrizes: o controle dos efluentes gerados, a reducéo da
geracdo de residuos, bem como sua destinacdo adequada, o controle das emissées atmosféricas, a reabilitacéo
de areas alteradas, a conservacao da biodiversidade e do patrimdnio historico e cultural, agbes socioambientais,
alem de acoes de prevencéo e controle de acidentes e de compensagéo ambiental.

0 PGA possui um papel muito importante para a administragdo da PCH Lucia Cherobim tanto durante a fase de
implantacdo quanto na fase de operacdo do empreendimento. O empreendedor planejard as acdes e adotara
medidas preventivas e corretivas dos impactos ambientais ocasionados pelas suas atividades, através deste
Programa.

O Programa de Gestdo Ambiental €, na realidade, uma estrutura que envolve 0 plangjamento,
monitoramento/fiscalizagao e controle da execugdo dos programas socioambientais e de controle da poluigao e
das medidas mitigadoras, e se constitui em um conjunto de ag0es sistematizadas e integradoras, na forma de
medidas e procedimentos de gestdo voltados para a minimizagao dos impactos ambientais e sociais, provocados
pela implantagao e operagao do empreendimento. Também visa enquadrar o empreendimento dentro de padroes
de sustentabilidade.

O presente programa (PGA) se justifica, portanto, pela necessidade de gerir os aspectos ambientais relacionados
com as atividades de implantagéo e operagdo da PCH Lucia Cherobim e garantir que sejam tomados todos 0s
cuidados com vistas a preservacdo da qualidade ambiental dos meios fisico e bidtico das areas que vao sofrer
intervencéo e a minimizagdo dos impactos sobre as comunidades das areas de influéncia. Ainda, o PGA devera
sistematicamente avaliar a conformidade legal e a eficacia das acoes desenvolvidas no &mbito dos programas
ambientais do PBA, e promover as agOes necessarias para corrigir os desvios ou ndo-conformidades e melhorar
0S processos como um todo (melhoria continua).

Desta forma o empreendimento serd implantado de forma sustentavel, com base nas melhores praticas
ambientais e de gestdo, focando na eficacia e melhoria continua dos seus processos.

Na Matriz apresentada na Figura 4.1.1-1 é apresentado o conjunto de aspectos ambientais das atividades, seus
impactos e as medidas e programas ambientais, sobre 0s quais 0 PGA fara a fiscalizagdo, gestdo e integracéo.
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Alteragéo na Paisagem

Formagéio de Areas Degradadas

Alteragdo no Regime Hidrico e na Qualidade da Agua

Formagéo de Processos Erosivos
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do do i sobre a APA da Escarpa Devoniana

Perda de Cobertura Vegetal

Interferéncia na Fauna Terrestre

Interferéncia na Fauna Aquatica

Implantagéo da Faixa Ciliar

Proliferacéo de Macrofitas

Expectativas da Populagdo Local

Interferéncias no Cotidiano da Comunidade Proxima a Obra

Inseguranga e Press&o no Trafego Local Durante as Obras

Melharies no Sistema Virio

Poluigéo sonora

Aumento da Oferta de Postos de Trabalho

Aumento da Demanda por Bens e Servigos & da Arrecadagéo Piblica

Geracdo de Residuos Sclidos e Efiuentes Liquicos

PBA — Programa Bésico Ambiental . ‘1 gco

Perda da Infra-estrutura e de Solos com Potencial Agropecurio
Valorizagéo das tarras no entorno do ressrvatdrio

Usos miitiplos do reservatério

Impulso ao turismo local e regional

Perdas de Patrimdnio Cultural e Arqueolégico

Aumento na Oferta de Energia Elétrica no Sistema Interligado Nacional (SIN)

Fonte: TERRA AMBIENTAL - Estudo DE Impacto Ambiental -Parana, 2009
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4.1.2. Objetivos
Objetivo Geral

O Programa de Gestdo Ambiental (PGA) tem como objetivo geral a busca da exceléncia ambiental através da
definicdo do processo gerencial a ser adotado para promover a melhor execucdo do conjunto de acGes
destinadas a minimizar os impactos gerados pelas atividades de implantacdo e operagdo da PCH Lucia
Cherobim. As agGes previstas estdo contidas nos programas ambientais e nas medidas mitigadoras que deverdo
atuar sobre cada aspecto ambiental do empreendimento, mas que devem ser gerenciadas de forma integrada
para garantir resultados ambientais positivos.

Objetivos Especificos

Assim sendo, este PGA tem como fungdo o planejamento, acompanhamento e o controle dos programas
ambientais e das medidas mitigadoras deste empreendimento nas fases de implantacéo e operagéo, tendo como
objetivos especificos:

Criar procedimentos de gestdo ambiental e garantir a sua ampla divulgagéo;

= Montar e manter atualizado um banco de dados com 0s requisitos legais ambientais aplicaveis ao
empreendimento e garantir a sua observancia;

= Gerenciar e fiscalizar a implantacéo e execugao dos Programas Ambientais do Plano Basico Ambiental da
PCH;

= Avaliar os resultados obtidos a fim de identificar a efetividade dos programas ambientais e propor medidas
preventivas e corretivas para os desvios de execugao e ndo conformidades encontradas;

» Fiscalizar a implementacdo e avaliar a eficacia das medidas de controle e mitigacdo dos impactos
ambientais, e propor medidas preventivas e corretivas para os desvios e as ndo conformidades
encontradas;

= Analisar os resultados dos indicadores de desempenho ambiental, avaliar riscos, discutir com as partes
interessadas e propor acdes voltadas a melhoria dos processos;

= FElaborar relatorios de desempenho e gerenciais e promover reunides de planejamento e acompanhamento
do progresso das atividades;

= Receber, analisar e tratar (ou delegar o tratamento) as reclamagGes recebidas das partes interessadas
(6rgaos ambientais e regulamentadores, entre outros);

= Divulgar o desempenho ambiental da empresa de forma a promover uma gestdo ambiental transparente;

= \Verificar o atendimento dos itens de QSMS de todos os prestadores de servico; e
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4.1.3. Metas e Indicadores

Metas

Para promover a implantacdo de um processo gerencial adequado, integrando os controles dos programas
ambientais especificos e das medidas mitigadoras, este PGA estabelece como principais metas:

Criar procedimentos de gestdo ambiental para 100% dos processos criticos (Execucdo dos Programas
Ambientais; Implementacgao das Medidas Mitigadoras; Atendimento aos Requisitos Legais; Comunicacao;
Controle de Registros e Documentagdo; Monitoramento e Medig&o; Andlise Critica; Auditoria etc) e
divulgar e/ou formalizar para todas as partes interessadas;

Garantir a execugéo de 100% dos Programas Ambientais previstos no PBA;

Controlar o desempenho de 100% dos Programas Ambientais (foco principal no prazo, escopo e
qualidade);

Elaboracdo de Planos de Acdo para 100% das anomalias (desvios e/ou né&o conformidades) ou
oportunidades de melhoria identificadas;

Garantir o tratamento de 100% dos desvios cadastrados;

Realizar 100% das reunides planejadas para discutir com as partes interessadas o andamento dos
programas e o tratamento dos desvios e das ndo conformidades identificadas, e propor ajustes e/ou
melhorias dos processos;

Elaborar 100% dos Relatorios de Desempenho e Gerenciais previstos;

Fiscalizar e auditar 100% dos registros de QSMS dos prestadores de servico; e

Cabe salientar, que cada programa ambiental possui suas metas especificas € 0 cumprimento das mesmas sera
monitorado e controlado no @mbito do PGA.

Indicadores

De forma a avaliar a efetividade das agdes deste PGA s@o estabelecidos 0s seguintes indicadores de
desempenho da gestdo ambiental, que se somardo aos indicadores dos programas ambientais especificos para
formar o conjunto de indicadores de desempenho da gestdo ambiental da PCH Lucia Cherobim:

Numero de Procedimentos de Gestdo Ambiental/NUmero de Processos Criticos;

Aderéncia ao Planejamento de Escopo-APE: %C - Porcentagem de atividades concluidas / %P -
Porcentagem de atividades Previstas;

Numero de Planos de Agao/Numero de anomalias (desvios e/ou ndo conformidades);

Eficacia das ag0es corretivas e preventivas: agoes eficazes / numero de agdes implementadas;

Numero de reclamagdes, multas ou outras notificagoes de nao-conformidades;

Numero de Relatorios elaborados/Numero de Relatorios previstos;

Percentual de reclamacdes tratadas em relacdo ao numero total de reclamagoes; e

NUmero de emergéncias com vazamento de substancias perigosas/Nimero de registros das operacoes de
resposta ao incidente.



4.1.4. Publico Alvo

Na Tabela 4.1.4-1, a seguir sdo apresentadas as principais partes interessadas no desenvolvimento do PGA e
nos resultados do mesmo.

Além dos stakeholders listados na Tabela 4.1.4-1, ha uma série de outros Orgéos da administrag&o publica que
indiretamente tém interesse em alguns aspectos ambientais da atividade a serem desenvolvidos pela PCH Lucia
Cherobim. Entre eles podemos citar a ANEEL, ANA, I1AP, IBAMA, IPHAN, DNPM, entre outros. Esses drgdo podem
interferir no projeto através da exigéncia do cumprimento de algumas normas e ao mesmo tempo fiscalizar a
atuacdo da direc@o da PCH Lucia Cherobim, implicando em san¢des administrativas no caso do descumprimento

de algumas dessas normas.

Tabela 4.1.4-1: Publico-alvo do PGA e sua influéncia no processo de gestao

Partes Interessadas

Interesse

Influéncia

Empreendedor
(PCH Lacia Cherobim)

Licengas ambientais e conformidade legal
Sustentabilidade do negdcio

Bom relacionamento com as comunidades da érea de
influéncia e os 6rgdos ambientais

Eficiéncia e Competividade

Patrocinar e Executar

Comunidades da drea de influéncia

Minimizag&o dos impactos negativos

Beneficios (oportunidades de trabalho e negacios,
qualidade de vida, compensagdo de prejuizos, canal
aberto de comunicacao)

Exigir o cumprimento das condicionantes e
programas ambientais

Atendimento dos aspectos legais
Conservagdo ambiental

~ N Minimizag&o de impactos socioambientais negativos Emitir licengas ambientais (IAP), fiscalizar, multar
Orgdos Ambientas (AP) Compensagdo Ambiental e interditar
Controle da Poluigéo
Auséncia de conflitos sociais
IPHAN Protecéo e conservagdo do Patrimdnio historico e Fiscalizar e intervir no licenciamento

cultural

ANEEL/INSTITUTO DE AGUAS DO
PARANA/ANA

Regulamentagéo do uso da dgua

Fiscalizar e intervir no licenciamento

DNPM

Regulamentacdo dos usos dos recursos
minerais/Blogueio minerdrio

Fiscalizar e intervir no licenciamento

Prestadores de Servigo (Consultorias)

Execugéo das condicionantes e dos Programas
Socioambientais

Bom relacionamento com a PCH Lucia Cherobim, com
as comunidades da area de influéncia e os 6rgaos
ambientais

Cumprir 0 escopo das condicionantes e dos

programas ambientais dentro dos prazos e com

qualidade.

Empreiteiras e Prestadores de Servigos

Execugdo das obras e prestacdo de servigos direta ou
indiretamente para a PCH Lcia Cherobim
Conformidade legal

Atender as exigéncias de QSMS e cumprir as
exigéncias contidas nos contratos e nos
requisitos legais

4.1.5. Metodologia

Basicamente as linhas de acdo a serem adotadas dentro do PGA sé&o as seguintes:

a) Planejamento e Gerenciamento da execucao dos Programas Ambientais; e
b) Fiscalizagdo e gestdo ambiental das obras.
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Para executar as ac0Oes previstas no PGA esta prevista uma estrutura organizacional (Figura 4.1.5-1), onde as
equipes responsaveis pela implementagdo do PGA estdo ligadas a Geréncia de Licenciamento Ambiental da
CPFL Renovaveis, que por sua vez estara ligada a sua Diretoria. Isto garantira a relevancia da questao ambiental
no processo de gestdo do negdcio e de tomada de decisao da alta administracéo.

’ Planejamento Estratégico e Patrocinador

/ Geréncia de \‘
Licenciamento . |
Ambiental ‘;

Planejamento e Gerenciamento Tatico

Equipe de
Fiscalizacao

Fiscalizagdo

Figura 4.1.5-1. Estrutura organizacional responsavel pelo Programa de Gestao Ambiental — PGA.

Geréncia de Licenciamento Ambiental — GLIC

A GLIC devera ser composta por uma estrutura minima que atenda as necessidades e demandas geradas em
funcéo da implantagdo e operacao da PCH Lucia Cherobim. A GLIC sera responsavel por reportar a sua Dire¢@o o
status da conformidade ambiental do empreendimento em todas as suas fases e propor agoes para melhoria dos
processos e/ou agdes pro-ativas visando o desenvolvimento constante das boas praticas ambientais no ambiente
interno e externo da PCH. Nesse sentido, esta sob a responsabilidade da GLIC criar os Procedimentos relativos
as boas praticas ambientais a serem adotadas por todos os envolvidos nas obras e operagdo da PCH Lucia
Cherobim.
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Também sera de responsabilidade da GLIC garantir o atendimento dos requisitos legais aplicaveis ao
empreendimento e interagir diretamente com os Orgdos Ambientais, além das outras partes interessadas ou
intervenientes no processo de controle das atividades desenvolvidas na PCH, para discutir o enquadramento legal
e prestar conta dos resultados das acoes ambientais empreendidas durante as fases de implantacao e operacao
da PCH.

Portanto, a GLIC devera ser o ponto focal de contato das questdes socioambientais ligadas ao empreendimento,
com as partes interessadas (alta administracéo, outras geréncias funcionais, orgaos ambientais e intervenientes,
comunidades etc). Ela sera responsavel, por promover as reunioes de andlise critica, planejamento e gestdo da
obra e por tomar decisdes no nivel tatico para garantir o cumprimento dos objetivos e metas do PGA e negociar
com as partes interessadas sempre que houver conflitos.

A GLIC devera garantir ainda a divulgacdo do desempenho ambiental e de conscientizacdo de todos 0s
colaboradores (internos e terceiros) também de responsabilidade dessa Geréncia. Essas acdes estdo previstas no
ambito dos Programas de Educacéo Ambiental e de Comunicagao Social.

Cabe destacar que a Gestdo das Aquisicdes, dos Custos e dos Recursos Humanos serdo conduzidas por outras
gerencias funcionais dentro da estrutura organizacional da CPFL Renovaveis. Contudo, a GLIC terd papel
fundamental no apoio a essa gestao, avaliando o0 desempenho dos recursos mobilizados e sugerindo melhorias.

Ainda na fase de Planejamento serdo realizadas as seguintes atividades principais:

= (Criacdo de Banco de Dados dos requisitos legais aplicaveis ao empreendimento;

»  Sistematizacdo das condicionantes de licenca a serem atendidas;

= Flaboragdo de Procedimentos de QSMS para inclus@o nos contratos das Empreiteiras e dos Prestadores
de Servico da CPFL Renovaveis e futura fiscalizagao;

= Definicdo dos Procedimentos para o controle e supervisdo das medidas mitigadoras implementadas;

Definicdo dos Procedimentos de controle e acompanhamento de oportunidades de melhorias, desvios e

n&o conformidades identificadas;

Sistematizagéo dos objetivos e indicadores dos Programas Socioambientais;

Definicdo de rotinas de acompanhamento e verificagdo dos Programas Ambientais;

Elaboracéo de Modelos de Relatorios;

Mapeamento dos stakeholders e definicéo da sistematica de reunides e das rotinas de comunicacéo; e

Definicdo da estrutura das reunides e sistematica de apresentagao de resultados.

Na fase de execucdo dos Programas Ambientais, no nivel do PGA, sera promovida a articulacao e integracao das
diversas agdes planejadas e dos diferentes stakeholders, além do monitoramento e controle do desenvolvimento
de todos os programas e agoes.

Nesta etapa serdo realizados o monitoramento e a verificacdo do desempenho dos Programas (escopo, prazos,
qualidade do produto, riscos, dificuldades encontradas, resultados, etc.) pela comparagdo entre realizado e
previsto.

Sera realizada a coleta de dados/informacoes para avaliagdo da execucdo do trabalho e de desempenho dos
programas. A efetividade das agOes propostas pelos Programas Ambientais, relacionadas a prevengéo,
recuperacdo, prote¢do, mitigacdo e controle ambiental, serd avaliada a partir do monitoramento dos indicadores
de cada Programa.

Identificadas anomalias ou desvios de metas no desenvolvimento dos Programas, ou detectadas nao
conformidades legais/ambientais, essas serdo tratadas para identificacdo das causas. A partir dai serdo
propostos Planos de Acdo para adogdo de medidas preventivas e/ou corretivas. Cabe salientar, que tomadas de
acoes poderdo implicar em replanejamento.
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Para isso, serdo realizadas reunides voltadas ao gerenciamento do trabalho, com foco na atualizagdo dos planos
de trabalho (especificos para cada Programa), na discuss@o de anomalias, apresentacéo de resultados etc. Essas
reunides deverdo ser realizadas com frequéncia mensal.

Equipe de Fiscalizacao

Uma equipe de fiscalizagao sera responsavel por fiscalizar o desenvolvimento das obras da PCH Lucia Cherobim
e verificar a adocdo de boas praticas ambientais no processo construtivo, bem como acompanhar a
implementagdo das medidas mitigadoras de impactos. Neste aspecto, todas as frentes de trabalho serdo
inspecionadas rotineiramente para verificagdo do cumprimento e da eficacia dessas medidas.

Da mesma forma, a execugdo dos Programas Ambientais sera acompanhada pela equipe de fiscalizagao.

As informagdes geradas no processo de fiscalizagdo serdo pré-processadas pela equipe responsavel, que
identificara as ndo conformidades criticas e imediatamente informara a GLIC. A geréncia por sua vez notificara 0s
responsaveis, para que as mesmas sejam solucionadas num prazo de 2 dias Uteis para os devios de simples
resolugdo ou a montagem de um plano de acao para 0s casos mais complexos.

Cabe destacar que a atuacdo da Equipe de Fiscalizagdo e da propria GLIC, devera ser respaldada pela alta
administracdo e oficializada em contrato com todos os prestadores de servigo, tanto na fase de implantacdo
como de operagdo da PCH Lucia Cherobim.

A comunicacéo eficaz € um fator de consideravel importancia para um bom acompanhamento dos programas e
das acOes ambientais, permitindo um didlogo interno entre os diversos niveis e funces relacionadas com o
ambiente, facilitando o entendimento e a cooperagdo mutua de toda a equipe envolvida no desempenho
ambiental, bem como permite uma gestdo transparente com as partes externas (Orgdos ambientais e
intervenientes e a sociedade). Por isso, é fundamental que desde o inicio da fase de instalagao fique claro para
todas as partes interessadas que o fluxo de comunicacéo entre elas e a empresa, no que diz respeito as questoes
ambientais, serdo centralizadas na Geréncia Licenciamento Ambiental, a qual controlara todo fluxo de informactes
(controles das entradas e saidas).

4.1.6. Produto

O desenvolvimento das etapas apresentadas no item anterior serd acompanhado da emissdo de relatorios
mensais para controle interno, com registro do status, progresso, desempenho, anomalias e acdes de cada
Programa.

Relatorios consolidados ao IAP, com andlise de desempenho ambiental, com resultados alcangados, tratamento
das anomalias e avaliagdo da eficacia, acompanhamento dos Planos de Agéo e sugestdes de oportunidades de
melhorias deverdo ser gerados a cada 06 meses.



Basicamente esses relatorios deverao apresentar o seguinte contetdo minimo:

—
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1) Introducao

2) Status dos Indicadores de Desempenho do PGA

3) Status de cada Programa Ambiental

4) Registro de Nao-conformidades e Acdes tomadas
)

5) Status dos Planos de Agéo.

Além dos relatorios de acompanhamento da fase de controle de desempenho dos Programas, 0s quais deverdo
ter ampla publicidade, serdo gerados alguns outros produtos de carater de gestdo operacional interna dos
projetos, mas ndo menos importantes para a funcionalidade do PGA.

4.1.7. Inter-Relagdao com QOutros Programas e/ou Projetos
O Programa de Gestdo Ambiental apresenta inter-relacdo com todos os programas e sub-programas do PBA da

PCH Lucia Cherobim (vide Tabela 4.1.7-1, haja vista ele ser o responsavel por planejar, acompanhar e controlar
a execuacao dos mesmos.

Tabela 4.1.7-1: Programas Ambientais gerenciados pelo Programa de Gestdo Ambiental (PGA)

mbientais

Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos e Efluentes Liquidos

@ Projetos A

Programa de Monitoramento Limnolégico e de Qualidade de Agua

conservation

udos

Programa de Controle de Processos Erosivos

Programa de Desmatamento e Limpeza da Area Inundada

N E

Programa de Revitalizag8o da Faixa Ciliar

Programa de Manejo de Flora e Compensagéo Florestal 7
Programa de Criagao ou Revitalizagdo de Unidade de Conservagéo g
Programa de Recuperacdo de Area Degradada (PRAD) é
Programa de Manejo e Monitoramento de Fauna fg
Programa de Manejo e Monitoramento de Ictiofauna %
Programa de Comunicagéo Social §
Programa de Educagdo Ambiental ':Clt’
Plano Ambiental de Conservagao e Uso do Entorno do Reservatorio (PACUERA) %

Programa de Cadastramento e Indenizagéo das Propriedades Atingidas

Programa de Monitoramento Arqueoldgico e Educag&o Patrimonial
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4.1.8. Atendimento a Requisitos Legais

O presente programa tem amparo nos dispositivos legais apresentados abaixo. Cabe salientar que, como 0 PGA
tem uma fungdo integradora e fiscalizadora do cumprimento das condicionantes ambientais e do PBA, o
atendimento dos requisitos legais especificos de cada programa ambiental devera ser alvo das acdes deste PGA.

= |ei Federal n° 9.605, de 12/2/1998: Dispbe sobre as sancbes penais e administrativas derivadas de
condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, e da outras providéncias;

= Decreto Federal n° 6.514, de 22 de Julho de 2008: Dispde sobre as infragbes e sancdes administrativas
ao meio ambiente, estabelece 0 processo administrativo federal para apuracgéo destas infragoes;

= Decreto n° 3.179/99, de 21 de Setembro de 1999: Dispe sobre a especificacdo das sangoes aplicaveis
as condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, e da outras providéncias;

= |nstrugdo Normativa IBAMA n° 14, de 15 de Maio de 2009: Regula os procedimentos para apuragao de
infragGes administrativas por condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, a imposicéo das sangoes, a
defesa ou impugnacéo, o sistema recursal e a cobranga de multa e sua conversdo em prestagdo de
servigos de recuperacdo, preservacao e melhoria da qualidade ambiental no dmbito do IBAMA. Alteracdes:
Instrugéo Normativa IBAMA n° 27, de 8 de Outubro de 2009. Retificagao D.0.U de 16/10/09;

» Resolugdo CONAMA n° 237, de 19 de dezembro de 1997: Dispbe sobre o licenciamento de
empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos ambientais consideradas efetiva ou potencialmente
poluidoras, bem como o0s empreendimentos capazes, sob qualquer forma, de causar degradagao
ambiental.

4.1.9. Recursos

O PGA necessitara de uma estrutura gerencial projetizada (dedicada) para criar condicdes operacionais
adequadas para a sua perfeita implementacdo. Neste aspecto, as acdes ambientais relacionadas a fase de
construcdo do empreendimento terdo a gestdo direta coordenada pela Geréncia de Licenciamento Ambiental da
CPFL Renovaveis, tal como o0 acompanhamento e controle de todas as agdes previstas no PGA. No momento da
operacao esta estrutura é reduzida, uma vez que as principais atividades geradoras de potencias impactos
ocorrem durante as obras.



Na Tabela 4.1.9-1 ¢ sintetizada a equipe minima a ser envolvida diretamente na execucado desse programa.

Tabela 4.1.9-1: Equipe técnica minima para execucao do Programa de Gestao Ambiental da PCH Licia Cherobim.

A 2 LOCAL DE ~
ESTRUTURA PROFISSIONAL FORMAGAO/EXPERIENCIA ATUAGAO FUNGAO
- Reportar a alta administragéo (Diretoria
da CPFL Renovéaveis)
- Relacionamento com as Partes
Interessadas no Meio Ambiente
1 Gerente Geral - Escritorio na sede - Plangjamento Tético (Org_anizagéo da
(Especialista em Meio Minimo de 3 anos atuando como da CPFL Estrutura do GMA), organizador das
Gerente de Meio Ambiente Renovaveis Reunites de Andlise Critica e de

Ambiente) Acompanhamento do Desempenho)

- Elaboragdo de Procedimentos
- Elaborag&o do Relatdrio de Desempenho
Ambiental Estratégico
- Tomador de decisdo no nivel tatico

GLIC - Consolidagdo e andlise critica dos Dados
de Desempenho Ambiental
- Andlise Técnica do Desempenho
Ambiental da Organizagéo
- Suporte a dicussdo dos resultados com

o Local da obra as partes interessadas
Es SCiF)arl(i)sfgssgr]T?Ii/leio Minimo de 2 anos atuando como - Suporte a tomada de decisdo e ao
P Analista Ambiental planejamento tatico

Ambiente - Emisséo dos Relatorios e Boletins de

Ocorréncia para o IAP e/ou outros 6rgdos
intervenientes.
- Formulagéo de estratégias para
submissdo a andlise da Diretoria da CPFL
Renovaveis

A estimativa de custos apresentada tomou como base o periodo de 24 meses previstos para a implantacao da
PCH Lucia Cherobim. Assim, o custo para a execugdo do Programa de Gestdo Ambiental esta estimado em R$
500.000,00 (quinhentos mil reais).

4.1.10. Cronograma de Atividades

Abaixo € apresentado o cronograma basico para implantacdo da estrutura do PGA. Cabe salientar que, essa
estrutura devera estar operacional previamente ao inicio das obras, ou seja, conforme 0 cronograma, o inicio do
processo de estruturacdo do PGA deve ocorrer no momento anterior a mobilizagdo da empreiteira que ira realizar
a implantagao do empreendimento.
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Fase Pré-instalagdio

Mobilizagao 90
Abertura de Acessos 30
Supressao de Vegetago das Fstruturas 15
Instalacao do Canteiro de Obras € Alojamento 120
Ensecadeiras 90
Movimentacao de Terra (Escavagbes, Corte e Aterro) 300
Supresséo de Vegetagdo do Reservatdrio 180
Construgdo das Estruturas Permanentes (Casa de Forca 480

Conduto Forcado, Barragem, Vertedouro, Tomada d'aguz)
Enchimento do Reservatorio 30
Comissionamento das Ugs 105
Desmobilizagdo do Canteiro de Obras e do Alojamento 60
Geragdo de Energia
Estruturacdo da Equipe 60
Montagem da Infragstutura e Logsitica 60
Treinamentos 15
Plangjamento das Atividades 60
Elaboragdo dos Procedimentos de Trabalho e de QSMS 60
Mobilizagdo das Equipes para Implantacao dos Programas 90

Execuczo dos trabalhos
Relatdr
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4.1.11. Acompanhamento e Avaliagao

0 acompanhamento e a avaliacio serdo efetuados pela Geréncia de Licenciamento Ambiental (GLIC) da CPFL
Renovaveis e pelo IAP, por meio dos relatorios de internos mensais e semestrais respectivamente.

A Geréncia de Licenciamento Ambiental (GLIC) da PCH cabe o planejamento tatico das acdes ambientais e o
acompanhamento da execucdo e manutencdo do Programa de Gestdo Ambiental (PGA). Esta Geréncia
devera propor solugbes visando & integridade e melhoria continua das diferentes atividades que compdem este
Programa e ser o ponto focal das comunicagées com as partes interessadas.
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